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Zameéstnani

Pekari nejsou, lovime mimo obor

Kudy povede jeho pro-
fesni draha, védél Ma-
rek Nozar velmi brzy.
Bude ridit rodinnou
pekarnu, stejné jako
predtim jeho dédecek
a maminka.

Alice Andryzkova
redaktorka MF DNES

jasna volba, plati pro Marka

Nozara stoprocentné. Tedy
ne Ze by stal u valu a pletl housky.
V ramci generacni vymeény postup-
né prebird kladenskou pekirnu
Kompek.

,»,NaSe rodina pochazi z Lounska.
Kdyz se muj dédecek po revoluci
rozhodl podnikat, vsadil na obory,
kterym jako zemédélec rozumeél.
Nejprve zacal obchodovat s obilim a
dal$imi plodinami. Za par let prisla
privatizace, a tak na tveér koupil by-
valé Stredoceské pekarny a cukrar-
ny na Kladné. Rodina se tam presté-
hovala a Kladno se ukazalo jako stra-
tegické misto pro podnikani, v§ude
je to blizko. Maminka prisla do fir-
my jako mlada Zena se tfemi détmi,
a prestoze méla byt ucitelkou, $la
studovat pekarskou Skolu,“ za¢ina
vypravéni devétadvacetilety muz,
ktery Sestym rokem ptisobi ve funk-
ci jednatele spolec¢nosti.

S logan o tom, Ze pekarina byla

V jakém stavu byl podnik, ktery
vaSe rodina prebirala?
Prekvapilo je, kolik véci bude tfeba
zredukovat a zefektivnit. Socialistic-
ké manyry stale pretrvavaly a bylo
nutné zmeénit uvazovani vSech za-
méstnanci. Vznikalo tu trzni pro-
stfedi a kazdy tehdejsi podnikatel
na to musel reagovat.

Kdy jste se do rodinného byzny-
su zapojil vy?

Nebudu prehanét, kdyz reknu, ze
jsem v tom byl uz odmala. VSe oko-
lo firmy se u nas oteviené resilo, se
sestrami jsme v tom vyrustali. Vzpo-
minam si, Ze jsem si doma bral kob-
lihy a prodaval je détem ve Skole za
dvojnasobek. Ve firmé jsem zacinal
jako brigadnik se Spachtli v ruce,
prosel jsem v§im od piky. Hodné
mé to naucilo a diky tomu mé i zku-
Seni zameéstnanci nyni jako §éfa
uznavaji.

Je vyhodné, kdyz cela rodina
pracuje v jedné firmé?

Je to opravdu jen pro silné rodiny,
které ustoji ten tlak a mluvi spolec-
nou reci. Pfednosti takového byz-
nysu je, ze se mate s kym poradit,
komu se svérit. Nevyhodou miize
byt, Ze si bereme praci domd,
vlastné tu firmu re§ime porad. Né-
kdy v Zertu rikam, Ze bych radsi
hloubil prikopy, ale to by bylo zba-
bélé.

Bylo snadné prevzit podnikani
od dédecka a maminky?
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Treti generace Marek Nozar je jednatelem kladenské rodinné pekarny Kom-

pek, kterou v 90. letech privatizoval jeho dédecek. Foto: Alice Andryzkova

Nebyly s tim problémy, vime totiz
presné, na co navazujeme. Vyhoda
generacni spoluprace je v tom, Ze
miizete skloubit letité zkuSenosti s
modernim myslenim.

Co je vasim nejvétSim tikolem ve
firmé?

Aby vSe bylo stale v té spravné kvali-
té, protoze tésto je ziva hmota, kte-
ra se vyviji, a recept muize vyjit kaz-

INZERCE

EXTERNI VYBEROVE RIZENI

Dékan Hornicko-geologické fakulty Vysoké Skoly banské — TU Ostrava
vypisuje externi vybérové Fizeni k obsazeni mista tajemnika
na Hornicko-geologické fakulté VSB — TU Ostrava.

POZADOVANY PROFIL:

VS vzdélini ekonomického sméru; znalost legislativy potfebné pro chod
vysokoskolského pracovisté (znalost VS zdkona & 111/1998 Sb. zdkon
o vysokych $kolach o zméné a doplnéni dalSich zakoni (zdkon o vysokych
Skolach); praxe v oboru minimdlné 5 let, praxe s fizenim kolektivu minimélné
3 roky; zkuSenosti s piimou odpovédnosti za financni fizeni projekti1, zkuSenosti
v oblasti strukturalnich fondt EU; zkuSenost s projektovym a finanénim fizenim
a komplexnim administrativnim fizenim dotace obecné; znalost problematiky
vefejnych zakdzek; znalost prace na PC, pfedev§im Excel, MS Word, Internet,
Outlook, vyhodou znalost price v IS SAP; mordlni a trestni bezithonnost
(dolozena vypisem z rejstiiku trestd, ne star$im 90-ti dnt).

NAPLN PRACOVNI CINNOSTI:
* zajistovani centrdlniho vedeni ekonomiky fakulty (spravce rozpoctu);
komunikace s fesiteli projekti.
Prihlasku doloZte profesnim Zivotopisem zaméfenym na odbornou praxi,
doklady o dosaZeném vzdélani a piipadnymi dal$imi doklady osvédcujicimi
odbornou kvalifikaci. Veskeré materidly se odevzdavaji 1x v ti§téné a Ix
v elektronické formé (ve formatu PDF) na vhodném nosici na sekretariat dékana
Hornicko-geologické fakulty.
TERMIN NASTUPU: dle dohody
ADRESA: VSB - Technick4 univerzita Ostrava Hornicko — geologicka fakulta
Tr. 17. listopadu 15/2172 708 33 Ostrava - Poruba
Obilku oznatte textem: NEOTVIRAT - Vybérové fizeni tajemnik HGF
Piihlasky doructe nejpozdéji do 30 dnii od data zvefejnéni. V piipadé zaslani
postou je rozhodujici datum doruceni. K pfijimacimu pohovoru budou pozvani
pouze vybrani uchazedi. HGF VSB-TUO si vyhrazuje privo na neobsazeni
pracovni pozice nebo zruseni vybérového fizeni.
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Praha - Vysehrad
pfijme
FINANCNI
A MAJETKOVOU
UCETNI
Nabizime praci na plny
i zkraceny uvazek.

Svoje CV zaslete prosim na
\_ d.lebruskova@jus.cz )
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iDNES.cz

Vice nez 100 000 nemovitosti na
www.reality.idnes.cz

Vizitka
Rodinna pekarna Kompek

e Kladenskou firmu privatizoval za-
gatkem 90. let Frantiek Skuthan.
o Nyni je jednatelem spolec¢nosti
jeho vnuk Marek Nozar (29). Studo-
val stfedni hotelovou $kolu, poté
dvé vysoké Skoly, absolvoval i né-
kolik manazerskych kurz(.

@ Jeho sestra Denisa (26) vystudo-
vala Provozné ekonomickou fakul-
tu CZU v Praze, néjaky &as praco-
vala jako Ucetni, ale pak se zapoji-
la do rodinné firmy, kde ma na sta-
rosti marketing a PR.

o Nejstarsi sestra Aneta (32) je mo-
mentalné na rodi¢ovské dovolené,
ale v podniku se zabyva zahranic-
nim obchodem.

@ Firma zaméstnava 250 lidi. Doda-
va vyrobky do ¢eskych i zahranic-
nich obchodnich siti. Soustredi se
na okoli Prahy, Stfedogesky a Us-
tecky kraj.

dy den jinak. OvSem zakaznici chté-
jito, nac¢ jsou zvykli. Nezajima je, Ze
rohliky jsou dnes gumové, protoze
je Spatné pocasi. Takze kazdé rano
si sdm obejdu celou vyrobu, abych
mél jistotu, Ze zboZi opousti brany
zavodu v poradku. Pak jsou tu po-
druzné kazdodenni véci: néco se
pokazi, nékdo neprijde do prace...

Mate dostatek kvalifikovanych
lidi?

Historicky jich bylo v oboru vzdycky
dost, ted'se to méni. Pekat'ské studij-
ni obory skoro vymizely, a je tedy
témér nemozné sehnat vyuceného
pekare nebo pekarku. Ale nema
cenu nad tim plakat, dulezité je hle-
dat dobré lidi i mimo obor. Shanime
je pomoci nastupnich prispévkii, od-
mén za nového zameéstnance...

A dari se to?

Celkem ano. I kdyz zahranicni in-
vestori stahnou hodné kvalitnich
lidi z okoli. Ale stava se, Ze se pak
pracovnici vraceji k nim s tim, ze
tam nebyli schopni plnit tak vysoké
naroky. Védi, Ze tady maji zamést-
nani jisté, plus vyhody rodinného
prostredi a individualni pristup k je-
jich potrebam.

Vychovavate si rovnéz mladé od-
borniky?

Ano, co nam zbyva. Musime pod-
stoupit i to riziko, Ze je tu vyucime
aoni pak odejdou jinam, nejcasté-
ji zcela mimo branzi. Budeme v
tom pokracovat a doufat, Ze nena-
stane ten nejhorsi scénar, kdy za-
kaznici jednoho dne prijdou do
obchodu a tam nebude chleba ani
rohliky. Prosté je nebude mit kdo
vyrobit.

Co lidi na pekariné odrazuje, Ze
se nehlasi na u¢novské obory?
Pracuje se tu na osmihodinové smé-
ny v podstaté nonstop, volno je je-
nom par dni v roce. Nékomu vadi
nocni, jiny si zase pochvaluje, ze
ma diky nim pres den volno. Dalsi
je nemohou délat kvuli zdravi, pro-
toZe jim to rozhodi biorytmus. Né-
kterym vadi mouka nebo velké tep-
lo. Ale jsou tu taci, a jsou to mladi
lidé, kteri prohlasuji, Ze by tu chtéli
zlstat azZ do dichodu. Ta odvaha
mé fascinuje a vazim si ji.

Co by oboru pomohlo?

Neni tak cenény, jak by si zaslouzil.
Pecivo je v tuzemsku levné, tfeba
ve srovnani s Némeckem. Pekari
také casto bojuji s naro¢nou admi-
nistrativou, jiz musi posilovat, a to
ina tkor zaméstnanct ve vyrobé.

Kdo je na trhu vasi nejvétsi konku-
renci a jak se ji snaZite vyrovnat?
Velké primyslové pekarny podob-
né té nasi. Dfive byla konkurence
stoprocentné Ceska, dnes ani nevi-
te, proti komu stojite. Chci presvéd-
¢it zakazniky, aby dali pred zahra-
ni¢ni kvantitou prednost ¢eské kva-
lité za sluSnou cenu.

Jak konkrétné na to jdete?
Zakaznik chce stale objevovat néco
nového, takze nase vyvojové oddé-
leni pracuje naplno. Ma vice penéz,
zada specialni produkty, tudiz zara-
zujeme do nabidky napriklad chle-
by s prichuti. Odklani se od klasic-
kého konzumu k luxusnéjsim vy-
robkiim. Dava prednost zdravému
zivotnimu stylu, proto jsme zacali
vyrabét tfeba vicezrnné bilkovinné
krekry bez chemie, peceme celo-
Zrnny mazanec, v cukrarneé zas pou-
Zivame mouku s otrubami a semin-
ky a ono to i na ty dorty funguje.

Kde cerpate inspiraci?

Tieba na zahranicnich veletrzich,
vystavach, napady maji i zdejsi lidé
z vyroby, ale je jasné, Ze slepych
cest bylo dost, nejde udélat novin-
ku ze vSeho. Taky nas trochu limitu-
je, Zze u nas vétsina produktii vzni-
ka na linkach. Vize do budoucnosti
tedy je, ustoupit z primyslové pro-
dukce, zazit nabidku a délat vice
véci rucné. Prosté se stat regional-
nim pekarem.

To je vas podnikatelsky cil?

A predat dalsi generaci firmu v dob-
rém stavu. Zatim se ve vSech ohle-
dech zlepSujeme, tak doufam, Ze to
vydrzi. Jsem zastancem systematic-
kych drobnych kracku kupredu.
Musim zajistit, aby rodinny podnik
pokracoval a nejschopnéjsi z na-
Sich déti dostalo divéru a nezkla-
malo ji.

Aktualni nabidky prace na jobDNES.cz

Referent Oddéleni rezijni u¢tarny (Praha)
zajistuje zpracovani sluzebnich/pracovnich cest,
Ucetni evidence spravnich prijmd a vydajd apod.
PoZadujeme: VS. Nabizime: 11. plat. t¥., 25 dnd
dovolené, zdravotni volno, stravenky, mobil. Vice
info: www.szif.cz’kariera a 731 591 551.

AutoklempiF Pro naseho klienta,ktery prodavéa

a servisuje vozidla MB,hleddma kandidata na
pozci Autoklempif.PoZadujeme:vyucen v oboru
autoklempif.Naplh prace:opravy
karosérii.Nabizime:motivujici
plat.ohodnoceni,5tydnl dovolené.V pripadé
zajmu volejte 601 147 641

Vice na www.jobdnes.cz/detail/CDO2BE

Véda a vyzkum

Designer - Wiring Harnesses

DESIGNER | WIRING HARNESSES

KRESLIC | CATIA V5 | PRO ABSOLVENTY!!
Chemik pro syntézu peptid

Chovatelé a oSetrfovatelé laboratornich zvirat

Vice na www.jobdnes.cz

PREDVYBER.CZs.r. 0.

Vice na www.jobdnes.cz/detail/SRKVOE

Justice, pravo, legislativa

Pravni poradce

Pravnik - rizné specializace

Podnikovy PRAVNIK - developerska spole¢nost
Advokatni KONCIPIENT s vyuzitim cizich jazyk?

PRAVNIK, 45 000 K¢

Vice na www.jobdnes.cz

SZIF

Statni zemédélsky
intervencni fond



